


صلاحيات مجلس الإدارة : 

يكــون عمــل أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الجمعيــة علــى ســبيل التطــوع، ويجــوز اســتثناءً مــن ذلــك صرف 
مكافــأة مقطوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة مــن أمــوال الجمعيــة، وفــق مــا وضحتــه القواعــد.

الســلطات  الإدارة  لمجلــس  يكــون  العموميــة،  للجمعيــة  المقــررة  الاختصاصــات  مراعــاة  ومــع 
الآتــي: اختصاصاتــه  أبــرز  ومــن  لأغراضهــا،  المحققــة  الجمعيــة  إدارة  فــي  والاختصاصــات 

اعتماد السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية.  -

إعــداد الخطــط الإســتراتيجية والتنفيذيــة للجمعيــة ومتابعــة تنفيذهــا بعــد اعتمادهــا مــن   -
الجمعيــة العموميــة. 

اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية.  -

اعتمــاد الأنظمــة والضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا وإجــراء مراجعــة دوريــة   -
للتحقــق مــن فاعليتهــا.

اعتمــاد أســس ومعاييــر لحوكمــة الجمعيــة لا تتعــارض مــع أحــكام النظام واللائحــة التنفيذية   -
فاعليتهــا  مــدى  ومراقبــة  تنفيذهــا  علــى  والإشــراف  الأساســية  واللائحــة  والقواعــد 

وتعديلهــا عنــد الحاجــة.

فتــح الحســابات البنكيــة لــدى البنــوك والمصــارف الســعودية، ودفــع الشــيكات وتحصيلهــا،   -
أو أذونــات الصــرف وكشــوفات الحســابات، وتنشــيط الحســابات، وقفلهــا وتســويتها، 
ــى الشــيكات، واســتلام الشــيكات المرتجعــة، وغيرهــا  ــراض عل ــات، والاعت ــث البيان وتحدي

مــن العمليــات البنكيــة التــي تحتاجهــا الجمعيــة.

 إعــداد قواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعيــة، وتفعيلهــا بعــد اعتمادهــا مــن الجمعية    
العمومية.

التمويــل والتســهيلات   - العقــارات واســتبدال الأوقــاف، والرهــن، والاقتــراض، وأخــذ  بيــع 
الماليــة، وإجــراء أي تصرفــات أخــرى ممــا يكــون للجمعيــة فيــه غبطــة ومصلحــة بعــد 

العموميــة. الجمعيــة  تفويــض 

واســتئجارها   - وتأجيرهــا  الجمعيــة،  لصالــح  وإفراغهــا  ملكيتهــا  وتســجيل  العقــارات  شــراء 
ووقفهــا وقبــول الوصايــا والأوقــاف والهبــات، ودمــج صكــوك أمــلاك الجمعيــة وتجزئتهــا 
وفرزهــا وتعديلهــا، وتحديــث الصكــوك وإدخالهــا فــي النظــام الشــامل، وتحويــل الأراضــي 



ــة المقــرة مــن  ــا لقواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعي ــة إلــى ســكنية وفقً الزراعي
الجمعيــة العموميــة.

تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها.  --

 إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها.--  

 اعتمــاد سياســة مكتوبــة تنظــم العلاقــة مــع المســتفيدين تضمــن تقديــم العنايــة اللازمــة --  
لهــم، والإعــلان عنهــا.

  صياغــة سياســات وشــروط وإجــراءات واضحــة ومحــددة للعضويــة فــي مجلــس الإدارة --  
ووضعهــا موضــع التنفيــذ بعــد إقــرار الجمعيــة العموميــة لهــا.

 إعداد التقارير الدورية.  --

 تزويــد المركــز بالحســاب الختامــي والتقاريــر الماليــة المدققــة مــن مراجــع الحســابات بعــد   --
إقرارهــا مــن الجمعيــة العموميــة خــلال أربعــة أشــهر مــن نهايــة الســنة الماليــة، وصــورة مــن 

الموازنــة التقديريــة للعــام الجديــد.

 الإشراف على إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده.  --

  الإشــراف علــى إعــداد الموازنــة التقديريــة للســنة الماليــة الجديــدة ورفعهــا للجمعيــة -   
لاعتمادهــا. العموميــة 

تعيين مســؤول تنفيذي ومدير مالي متفرغين للجمعية، وتحديد مهامهما وصلاحياتهما   --
ومزاياهمــا وتزويــد المركــز ببياناتهمــا وفقًــا للنمــاذج المعتمــدة منــه، وقــرار تعيينهمــا، 
وإبــلاغ المركــز عــن أي تغييــر يطــرأ فــي حالتيهمــا، ويجــوز بموافقــة المركــز الاســتثناء مــن 

شــرط التفــرغ.

تعييــن الموظفيــن القيادييــن فــي الجمعية، وتحديد صلاحياتهم ومســؤولياتهم ومزاياهم،   --
والتأكــد مــن إتمــام تســجيلهم وفقًــا لمــا ينــص عليــه نظــام العمــل واللوائــح والقواعــد 

الصــادرة بموجبــه.

اعتماد السياســات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى   --
الالتــزام بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة للمســتفيدين والمركــز والجهــة المشــرفة 
ــى  ــة عل ــة والإداري ــر المالي ــن، ونشــر الحســاب الختامــي والتقاري ــح الآخري وأصحــاب المصال

الموقــع الإلكترونــي للجمعيــة.

الإشــراف علــى تنفيــذ قــرارات وتعليمــات الجمعيــة العمومية، والمراجــع الخارجي، والمركز،   --
والجهة المشــرفة.



وضــع إجــراءات لضمــان الحصــول علــى موافقــة المركــز والجهــة المشــرفة فــي أي إجــراء   --
يســتلزم ذلــك.

اســتيفاء مــا للجمعيــة مــن حقــوق وتأديــة مــا عليهــا مــن التزامــات وإصــدار القــرارات اللازمــة   --
فــي هــذا الشــأن.

التعريف بالجمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة.  --

 قبول العضويات بمختلف أشكالها، وتسبيب قرارات رفضها.--  

دعوة الجمعية العمومية للانعقاد.  --

بينهــا    - التنســيق  وكيفيــة  تكوينهــا  بعــد  اللجــان  عمــل  لتنظيــم  اللازمــة  القواعــد  وضــع 
العموميــة. الجمعيــة  مــن  واعتمادهــا 

 أي مهام أخرى يكلف بها من قبل الجمعية العمومية.--  

مهام المجلس:

يجــوز للمجلــس تشــكيل لجنــة أو أكثــر مــن اللجــان الدائمــة أو المؤقتــة، ويحــدد القــرار الصــادر   -
بتشــكيلها كل مــن اختصاصهــا وأســماء الأعضــاء والأميــن لــكل لجنــة وصفــات عضويتهــم.

يجــوز لمجلــس الإدارة تفويــض أي مــن اختصاصاتــه الــواردة في النظام، أو اللائحة التنفيذية،   -
أو القواعــد، أو اللائحــة إلــى لجنــة منبثقــة عنــه أو إلــى المســؤول التنفيــذي مــع مراعــاة 

الاختصاصــات التــي تســتوجب موافقــة الجمعيــة العموميــة أو المركــز.

تصــدر قــرارات المجلــس بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن، وفــي حــال تســاوي الأصــوات فيعــد   -
صــوت الرئيــس مرجحًــا.

تدوّن وقائع الاجتماع وقراراته في محضر ويوقع عليه الأعضاء الحاضرون.  -

يجــب علــى مجلــس الإدارة حــال كانــت إيــرادات الجمعيــة )5.000.000( خمســة مليــون أو أكثــر   -
ســنويًا تشــكيل لجنتيــن إحداهمــا للمراجعــة الداخليــة، والأخــرى للترشــيحات والمكافــآت 

وفــق القواعــد.

يجــوز لمجلــس الإدارة أن يشــكل منــه لجنــة تنفيذيــة ويفوضهــا ببعــض الصلاحيــات التــي   -
تكفــل ســير عمــل الجمعيــة.

علــى مجلــس الإدارة تفويــض رئيســه أو نائبــه أو مــن يــراه بتمثيــل الجمعيــة أمــام الجهــات    



الحكوميــة والخاصــة وغيرهــا، وتحديــد صلاحياتــه  الــوزارات والمحاكــم والإدارات  مثــل 
ــره مــن عدمــه. ــل غي ومنحــه حــق تفويــض وتوكي

ــازل   - يجــوز لمجلــس الإدارة التصــرف فــي أمــلاك الجمعيــة العقاريــة بالشــراء أو البيــع أو التن
وفقًــا لمــا تقــرره قواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعيــة.

مهام أعضاء المجلس :

يلتزم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بالالتزامات المترتبة على عضويته، ومنها ما يأتي:

حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة والمشــاركة فــي مناقشــاتها والتصويــت علــى القــرارات،   -
ولا يجــوز لــه التفويــض فــي ذلــك.

رئاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس.  -

تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف رئيس مجلس الإدارة.  -

خدمــة الجمعيــة وإفادتهــا بخبراتــه ومعارفــه واقتــراح المواضيــع وتقديــم المبــادرات التــي   -
مــن شــأنها النهــوض بالجمعيــة.

التقيــد بمــا يصــدر مــن المركــز والجهــة المشــرفة والجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة مــن   -
تعليمات.

رعاية مصالح الجمعية والمستفيدين من خدماتها والمتعاملين معها.  -

تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الجمعية.   

مراقبة أداء الجهاز التنفيذي، ومدى تحقيقه أهداف وأغراض الجمعية.  -

مراجعة التقارير الخاصة بأداء الجمعية.  -

التحقــق مــن ســلامة، ونزاهــة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، بمــا فــي ذلــك الأنظمــة   --
المتعلقــة بإعــداد التقاريــر الماليــة.

التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الجمعية قوية ومبررة.  --

إبداء الرأي في تعيين المسؤول التنفيذي، وشاغلي الوظائف القيادية، أو عزلهم.  --

الالتــزام التــام بأحــكام النظــام، واللائحــة التنفيذيــة، والقواعــد، واللائحــة، والأنظمــة ذات   --
الصلــة.



تخصيــص وقــت كافٍ للاضطــلاع بمســؤولياته، والتحضيــر للاجتماعــات، والمشــاركة فيهــا   --
بفعاليــة.

عدم إفشاء أي أسرار عرفها، بسبب عضويته إلا وفقًا لأحكام النظام واللائحة.  --

الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الوجه الأكمل.  --

مهام رئيس مجلس الإدارة ونائبة : 

مــع مراعــاة الاختصاصــات المقــررة لمجلــس الإدارة والجمعيــة العموميــة؛ يكــون رئيــس   -
مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن تفعيــل ومتابعة الســلطات والاختصاصــات المناطة لمجلس 

الإدارة، ومــن أبــرز اختصاصاتــه الآتــي:

رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية. .أ

 تمثيــل الجمعيــة أمــام الجهــات الحكوميــة والخاصــة والأهليــة كافــة فــي حــدود  .أ
صلاحيــات مجلــس الإدارة بعــد أخــذ تفويــض مــن الجمعيــة العموميــة، ومــن ذلــك 
الترافــع أمــام الجهــات القضائيــة وشــبه القضائيــة وهيئــات التحكيــم بالمرافعــة 
والمدافعــة ولــه حــق الإنــكار والإقــرار وطلــب اليميــن وردهــا والصلــح والتنــازل 
يــراه  لمــن  ذلــك  تفويــض  ولــه  المحكميــن،  وتعييــن  التحكيــم  علــى  والاتفــاق 
مــن أعضــاء المجلــس أو غيرهــم، والتعاقــد مــع المحاميــن وتوكيلهــم فــي تلــك 

الصلاحيــات.

التوقيع على ما يصدر من مجلس الإدارة من قرارات. .أ

المفوضيــن  .أ مــع  الصــرف  الماليــة ومســتندات  الشــيكات والأوراق  علــى  التوقيــع 
البنكيــة. بالتعامــل مــع الحســابات 

البــت فــي المســائل العاجلــة التــي يعرضهــا عليــه المســؤول التنفيــذي والتــي لا  .أ
تحتمــل التأخيــر -فيمــا هــو مــن ضمــن صلاحيــات المجلــس- علــى أن يعــرض تلــك 

ــى المجلــس فــي أول اجتمــاع. المســائل ومــا اتخــذ بشــأنها مــن قــرارات عل

الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية.   .أ

يحق للرئيس تفويض نائبه بما له من اختصاصات.  -



 مهام المدير المالي : 

مــع مراعــاة الاختصاصــات المقــررة لمجلــس الإدارة والجمعيــة العموميــة ولرئيــس مجلــس الإدارة؛ 
يحــدد مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن الســلطات والاختصاصــات المتعلقــة بالشــؤون الماليــة للجمعيــة 
بمــا يحقــق غرضهــا، وتمكينــه مــن كافــة المــوارد اللازمــة للإشــراف علــى جميــع الشــؤون الماليــة 
للجمعيــة والتأكــد مــن مطابقتهــا لمتطلبــات النظــام واللائحــة التنفيذيــة والقواعــد والأنظمــة ذات 

ــا للإجــراءات المعتبــرة ومنهــا مــا يلــي: العلاقــة وفقً

الإشــراف علــى مــوارد الجمعيــة ومصروفاتهــا والتأكــد مــن اســتخراج إيصــالات عــن جميــع   -
العمليــات واســتلامها.

الإشراف على قيد جميع الإيرادات والمصروفات تباعًا في السجلات الخاصة بها.  -

الإشراف على الجرد السنوي؛ وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة.  -

الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمعاملات المالية.  -

ــة للجمعيــة للســنة التاليــة وعرضهــا علــى مجلــس   - ــة التقديري الإشــراف علــى إعــداد الموازن
الإدارة.

الأصــول   - حســب  علــى  عليهــا  والــرد  الخارجــي،  المراجــع  مــن  الــواردة  الملاحظــات  بحــث 
النظاميــة.

فقد العضوية:

يفقــد عضــو مجلــس الإدارة عضويتــه بقــرار مســبب يصــدر مــن الجمعيــة العموميــة غيــر   -
العاديــة فــي الحــالات الآتيــة:

الاســتقالة مــن مجلــس الإدارة، وذلــك بنــاء علــى طلــب خطــي يقدمــه العضــو إلــى  .أ
مجلــس الإدارة، ولا يحــول ذلــك دون حــق الجمعيــة فــي مطالبتــه بــأي أمــوال 

تكــون تحــت يديــه.

 الوفاة. .أ

 إذا فقد شرطًا من شروط العضوية في الجمعية العمومية. .أ

تقــدره  .أ لمــا  بالجمعيــة ووفقًــا  يلحــق ضــررًا  أقــدم علــى تصــرف مــن شــأنه أن  إذا 
العموميــة. الجمعيــة 



إذا اســتغل عضويتــه فــي مجلــس الإدارة لمصلحتــه الشــخصية، ولــم يــراع قواعــد  .أ
تعــارض المصالــح ووفقًــا لمــا تقــدره الجمعيــة العموميــة.

 إذا تغيــب عــن حضــور ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة، أو ســتة اجتماعــات متفرقــة لمجلــس  .أ
الإدارة بــدون عــذر يقبلــه مجلــس الإدارة.

 إذا تعذر عليه القيام بدوره في مجلس الإدارة لسبب صحي أو أي أسباب أخرى. .أ

ــة، وأن يبلــغ المركــز   - يجــب علــى مجلــس الإدارة أن يصــدر قــراراً بحــق العضــو فاقــد العضوي
بالقــرار خــلال عشــرة أيــام مــن تاريــخ حــدوث التغييــر.






