


-1  تمهيد

1.1: تحتــرم »جمعيــة التنميــة الأهليــة بالمجــاردة » خصوصيــة كل شــخص يعمــل 
لصالحهــا، و تعــد مــا يقــوم بــه مــن تصرفــات خــارج إطــار العمــل ليــس مــن اهتمامهــا، 
ــة أي  ــاء ممارس ــا أثن ــل لصالحه ــن يعم ــخصية لم ــح الش ــرى أن المصال ــة ت إلا ان الجمعي
أنشــطة اجتماعيــة، أو ماليــة، أو غيرهــا قــد تتداخــل ، بصــورة مباشــرة او غيــر مباشــرة، 

مــع موضوعيتــه ، أو ولائــه للجمعيــة ممــا قــد ينشــأ معــه تعــارض فــي المصالــح.

 

2.1: تؤمــن الجمعيــة بقيمهــا و مبادئهــا المتمثلة في النزاهة و العمــل الجماعي و العناية 
و المبــادرة و الإنجــاز، و تأتــي سياســة تعــارض المصالــح الصــادرة عــن الجمعيــة، لتعزيــز 
ــر المصلحــة الشــخصية أو العائليــة، أو  تلــك القيــم و حمايتهــا، و ذلــك لتفــادي أن تؤث
المهنيــة لأي شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة علــى أداء واجباتــه تجــاه الجمعيــة، أو أن 

يتحصــل مــن خــال تلــك المصالــح علــى مكاســب علــى حســاب الجمعيــة.

نطاق وأهداف السياسة :  2-

1.2: مــع عــدم الإخــال بمــا جــاء فــي التشــريعات و القوانيــن المعمــول بهــا فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية التــي تحكــم تعــارض المصالــح، و نظــام الجمعيــات و المؤسســات 
الأهليــة و لائحتــه التنفيذيــة، و الائحــة الاساســية للجمعيــة، تأتــي هــذه السياســة 

اســتكمالًا لهــا ،دون أن تحــل محلهــا. 

2.2: تطبــق هــذه السياســة علــى كل شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة، ويشــمل ذلــك 
أعضــاء الجمعيــة العموميــة و أعضــاء مجلــس الإدارة، و أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن 

مجلــس الإدارة، ومديــري الجمعيــة التنفيذييــن، و جميــع موظفيهــا ومتطوعيهــا. 



3.2: يشــمل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص انفســهم المذكوريــن فــي الفقــرة 
الســابقة و مصالــح أي شــخص آخــر تكــون لهــم عاقــة شــخصية بهــم، و يشــمل هــؤلاء 

الزوجــة ،الابنــاء ،الوالديــن ،الاشــقاء، أو غيرهــم مــن أفــراد العائلــة.

ــخاص  ــة بالأش ــط الجمعي ــي ترب ــق الت ــن الوثائ ــزأ م ــزءاً لا يتج ــة ج ــذه السياس ــد ه 4.2: تع
ــل . ــود عم ــن أو عق ــرارات تعيي ــق ق ــك الوثائ ــت تل ــواء كان ــا س ــن لصالحه العاملي

5.2: تضمــن الجمعيــة العقــود التــي تبرمهــا مــع استشــاريها الخارجييــن أو غيرهــم، 
نصوصــً تنظــم تعــارض المصالــح بمــا يتفــق مــع أحــكام هــذه السياســة.

6.2:  تهــدف هــذه السياســة الــى حمايــة الجمعيــة وســمعتها ومــن يعمــل لصالحهــا مــن 
أي أشــكال تعــارض المصالــح الســلبية التــي قــد تنشــأ بســبب عــدم الإفصــاح.
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بسياسة تنظيم تعارض المصالح

1.3: إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 

2.3: يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة أو تكليــف أحــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلــس 
للنظــر فــي المســائل التــي مــن المحتمــل أن تنطــوي علــى تعــارض مصالــح مــع مراعــاة 

متطلبــات اســتقالية تلــك اللجــان.

3.3: لا يكــون الشــخص فــي حالــة تعــارض مصالــح إلا إذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيمــا 
يخــص تعامــات الجمعيــة مــع الغيــر أو تعامــات أعضــاء المجلــس و كبــار التنفيذييــن 
ــح، و تكــون صاحيــة القــرار مــع  ــة تنضــوي علــى تعــارض مصال فــي الجمعيــة أن الحال

المســؤول التنفيــذي بخصــوص باقــي موظفــي الجمعيــة. 



4.3: يجــوز لمجلــس الإدارة وفقــً لســلطته التقديريــة أن يقــرر – بشــأن كل حالــة علــى حدة 
– الإعفــاء مــن المســؤولية عنــد تعــارض المصالــح الــذي قــد ينشــأ فــي ســياق عملــه مــع 
الجمعيــة، ســواء مــا يتعلــق بمصالــح ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام بواجبــه فــي 

التصــرف علــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة. 

5.3: عندمــا يقــرر مجلــس الإدارة أن الحالــة تعــارض مصالــح، يلتــزم صاحــب المصلحــة 
المتعارضــة بتصحيــح وضعــه و بجميــع الإجــراءات التــي يقررهــا مجلــس الإدارة و إتبــاع 

الإجــراءات المنظمــة لذلــك. 

ــة،  ــذه السياس ــي ه ــى مخالف ــزاءات عل ــاع الج ــة إيق ــة صاحي ــس إدارة الجمعي 6.3: لمجل
ــدم  ــن ع ــم ع ــد تنج ــي ق ــرار الت ــة بالأض ــة للمطالب ــة و الحقوقي ــا الجنائي ــع القضاي ورف

ــا.  ــة به ــع ذوي العاق ــزام جمي الت

7.3: مجلــس الإدارة هــو المخــول فــي تفســير أحــكام هــذه السياســة علــى أن لا يتعــارض 
ذلــك مــع الانظمــة الســارية و الائحــة الاساســية للجمعيــة و انظمــة الجهــات المشــرفة.

8.3: يعتمــد مجلــس الإدارة هــذه السياســة، و يبلــغ جميــع موظفــي الجمعيــة و تكــون 
نافــذة مــن تاريــخ الإبــاغ.

9.3: يتولــى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تنفيــذ هــذه السياســة و العمــل بموجبهــا و إجــراء 
التعديــات الازمــة عليهــا. 
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1.4:لا يعنــي وجــود مصلحــة لشــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة فــي أي نشــاط يتعلق ســواء 
بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر بالجمعيــة، قيــام تعــارض فــي المصالــح بيــن الطرفيــن. و 
لكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يطلــب ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــدي 
ــس  ــي نف ــه ف ــون لدي ــة، و تك ــة الجمعي ــرف لمصلح ــوم بتص ــراراً، أو يق ــذ ق ــً ،أو يتخ رأي
الوقــت إمــا مصلحــة تتعلــق بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــرأي المطلوب منــه إبداؤه، 
أو بالتصــرف المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه طــرف آخــر غيــر 
الجمعيــة يتعلــق بهــذا الــرأي أو القــرار أو التصــرف. إذ تنطــوي حــالات تعــارض المصالــح 



علــى انتهــاك للســرية، و إســاءة لاســتعمال الثقــة، و تحقيــق لمكاســب شــخصية و 
زعزعــة لــولاء الجمعيــة. 

2.4:هــذه السياســة تضــع أمثلــة لمعاييــر ســلوكية لعــدد مــن المواقــف إلا أنهــا بالضــرورة 
لا تغطــي جميــع المواقــف الأخــرى المحتمــل حدوثهــا، و يتحتــم علــى كل مــن يعمــل 
لصالــح الجمعيــة التصــرف مــن تلقــاء أنفســهم بصــورة تتماشــى مــع هــذه السياســة، 
و تجنــب مــا قــد يبــدو أنــه ســلوك يخالــف هــذه السياســة و مــن الامثلــة علــى حــالات 

التعــارض مــا يلــي: 

ــو أي  ــس الإدارة او عض ــو مجل ــة أن عض ــي حال ــاً ف ــح مث ــارض المصال ــأ تع •	 ينش
ــأي  ــه أو أي مــن موظفــي الجمعيــة مشــاركً فــي أولــه صلــة ب لجنــة مــن لجان
نشــاط، أو لــه مصلحــة شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو مهنيــة فــي أي عمــل 
أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك 
ــاه  ــؤولياته تج ــه و مس ــة واجبات ــي تأدي ــه ف ــى قدرات ــف أو عل ــو أو الموظ العض

الجمعيــة. 

ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد  	•
كبــار التنفيذييــن يتلقــى أو يحصــل علــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر  
ــه و  ــن موقع ــتفيداً م ــرة مس ــر مباش ــرة أو غي ــة مباش ــك بطريق ــواء كان ذل س

مشــاركته فــي إدارة شــؤون الجمعيــة . 

ــال  ــن خ ــة م ــتفادة المادي ــال الاس ــن خ ــح م ــي المصال ــارض ف ــأ التع ــد ينش ق 	•
الدخــول فــي معامــات ماديــة بالبيــع او الشــراء او التأجيــر للجمعيــة. 

ــارب  ــاء أو الاق ــن الأبن ــال تعيي ــن خ ــح م ــي المصال ــارض ف ــأ التع ــد ينش ــً ق ايض 	•
فــي الوظائــف أو توقيــع عقــود معهــم. 

مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح  	•
ــة.  ــع الجمعي ــات م ــا تعام ــون بينه ــرى و يك ــة أخ ــي جه ــة ف الجمعي

الهدايــا و الإكراميــات التــي يحصــل عليهــا عضــو مجلــس الإدارة أو موظــف  	•
الجمعيــة مــن أمثلــة تعــارض المصالــح.

الاســتثمار أو الملكيــة فــي نشــاط تجــاري أو منشــأة تقــدم خدمــات أو تســتقبل  	•



خدمــات حاليــة مــن الجمعيــة او تبحــث عــن التعامــل مــع الجمعيــة. 

إفشــاء الاســرار أو  إعطــاء المعلومــات التــي تعتبــر ملــكً خاصــً للجمعيــة، و  	•
ــة. ــه الخدم ــد ترك ــو بع ــة، و ل ــة أو الوظيف ــم العضوي ــا بحك ــع عليه ــي يطل الت

ــة  ــع الجمعي ــل م ــات تتعام ــخاص أو جه ــن أش ــا م ــارب لهداي ــد الاق ــول أح قب 	•
بهــدف التأثيــر علــى تصرفــات العضــو  أو الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه 

تعــارض المصالــح. 

ــة  ــن أي جه ــه م ــراد عائلت ــد اف ــف أو اح ــس الادارة او الموظ ــو مجل ــلم عض تس 	•
لمبالــغ أو اشــياء ذات قيمــة بســبب تعامــل تلــك الجهــة مــع الجمعيــة أو 

ســعيها للتعامــل معهــا.

قيــام أي جهــة تتعامــل او تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتير  	•
مطلوبــة مــن الموظــف أو احــد أفــراد عائلتــه. 

اســتخدام أصــول و ممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه  	•
ــات دوام  ــتغال أوق ــاً، كاس ــً او محتم ــح فعلي ــي المصال ــً ف ــر تعارض أن يظه
الجمعيــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لغيــر  مصالــح الجمعيــة 
ــة  ــال عاق ــن خ ــة م ــات المتحصل ــتخدام المعلوم ــاءة اس ــا، أو إس أو أهدافه
الشــخص بالجمعيــة ،لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــةـ، أو أي 

ــرى.  ــح أخ مصال
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 1.5: على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي: 

الإقــرار علــى سياســة تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن الجمعيــة عنــد الارتبــاط  	•
بالجمعيــة.

ــاة او  ــدم المحاب ــة و ع ــؤولية والأمان ــة و المس ــة والنزاه ــم العدال ــزام بقي الالت 	•
الوســاطة او تقديــم مصلحــة النفــس أو الآخريــن علــى مصالــح الجمعيــة.

عــدم الاســتفادة بشــكل غيــر قانونــي ماديــً أو معنويــً هــو او أي مــن اهلــه و  	•
ــة. ــح الجمعي ــه لصال ــال أداء عمل ــن خ ــه م ــه و معارف أصدقائ

تجنــب المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات التــي تــؤدي لتعــارض مصالــح أو توحــي  	•
بذلــك.

تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويً. 	•

الإفصــاح لرئيســه المباشــر عــن أي حالــة تعــارض مصالــح أو شــبهة تعــارض  	•
مصالــح طارئــة ســواء كانــت ماليــة أو غيــر ماليــة.

الإبــاغ عــن أي حالــة تعــارض مصالــح قــد تنتــج عنــه أو عــن غيــره ممــن بعمــل  	•
ــة. ــح الجمعي لصال

تقديــم مــا يثبــت إنهــاء حالــة تعــارض المصالــح، فــي حــال وجــوده، أو فــي حــال  	•
طلــب الجمعيــة ذلــك.
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1.6: يتعيــن علــى اعضاء مجلس الإدارة و المســؤولين التنفيذييــن و غيرهم من الموظفين 
و المتطوعيــن التقيــد التــام بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحــالات التاليــة، حيثمــا انطبــق، و 
الحصــول علــى موافقتهــا فــي كل حالــة، حيثمــا اقتضــت الحاجــة، ســواء انطــوت علــى 

تعــارض فعلــي او محتمــل للمصالــح أم لا:

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤول التنفيــذي و غيرهــم مــن  	•
الموظفيــن و المتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، او ارتبــاط 
شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجية، ســواء كانــت داخــل المملكة 

أم خارجهــا.

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤول التنفيــذي و غيرهــم مــن  	•
الموظفيــن و المتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظيفــة أو مصلحــة ماليــة او حصــة 
ــزوج و  ــات / ال ــة / الزوج ــدان والزوج ــرهم )الوال ــراد اس ــن أف ــص أي م ــة تخ ملكي
الأبنــاء/  البنــات( فــي أي جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة 

ــا. ــل معه ــعى للتعام أو تس

يتعيــن علــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤولين التنفيــذي و غيرهــم  	•
مــن الموظفيــن و المتطوعيــن الإفصــاح للجمعيــة و الحصــول علــى موافقتهــا 
علــى أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي علــى تعــارض محظور فــي المصالــح. و تخضع 
جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة و التقييــم مــن قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة 
و اتخــاذ القــرار فــي ذلــك. عنــد انتقــال الموظــف الــى وظيفــة رئاســية فــي 
الجمعيــة أو الــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى او غيــر ذلــك مــن الوظائــف التــي ربمــا 
تنطــوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربمــا يتعيــن علــى الموظــف إعــادة تعبئــة 
نمــوذج تعــارض المصالــح و أخاقيــات العمــل و بيــان الإفصــاح فــي غضــون 30 
يومــً مــن تغييــر الوظيفــة. كمــا تقــع علــى عاتــق الرئيــس المباشــر للموظــف 
مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح علــى نحــو 

تــام.



2.6 :يعــرض التقصيــر فــي الإفصــاح عــن هــذه المصالــح و الحصــول علــى موافقــة الجمعية 
عليهــا المســؤول التنفيــذي و غيــره مــن الموظفيــن و المتطوعيــن للإجــراءات التأديبيــة 
طبقــً لنظــام العمــل و التنميــة الاجتماعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية و 

الائحــة الاساســية فــي الجمعيــة.

7-   تقارير تعارض المصالح 

1.7 تــودع جميــع نمــاذج إفصــاح أعضــاء مجلــس الإدارة لــدى المجلــس التنفيــذي / لجنــة 
ــودة   . الج

ــام /  ــر الع ــدى المدي ــة ل ــي الجمعي ــي أو متطوع ــاح موظف ــاذج إفص ــع نم ــودع جمي 2.7 ت
إدارة المــوارد البشــرية .

3.7 يقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــراً خاصــً بالأعمــال و العقــود المبرمة 
أو غيــر مباشــرة لعضــو  التــي تنطــوي علــى مصلحــة مباشــرة  لصالــح الجمعيــة و 
المجلــس، حــال طلــب رئيــس مجلــس الإدارة، و يضمــن ذلــك مــع تقريــره الســنوي لأداء 

ــة. ــة العمومي ــه للجمعي ــذي يقدم ــة ال الجمعي

4.7 تصــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقريــراً ســنويً يعرض علــى مجلس الإدارة 
يوضــح تفاصيــل الأعمــال أو العقــود التــي انطــوت علــى مصلحــة لموظفــي الجمعيــة و 

فقــً لنمــاذج الإفصــاح المودعــة لديهــا. 
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الصفة الاسم 

أقــر انــا الموضــح بياناتــي أعــاه بأننــي قد اطلعــت على سياســة تعــارض المصالــح الخاصة 

ب« جمعيــة التنميــة الأهليــة بالمجــاردة« ،و بنــاء عليــه أوافــق و أقــر و ألتــزم بمــا 
ــرة  ــة مباش ــخصية بطريق ــاح ش ــب أو ارب ــى أي مكاس ــول عل ــدم الحص ــد بع ــا و أتعه فيه
أو غيــر مباشــرة مســتفيداً مــن موقعــي كعضــو مجلــس إدارة أو موظــف فــي الجمعيــة 
و بعــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص الجمعيــة أو أصولهــا أو مواردهــا لأغراضــي 

الشــخصية أو أقاربــي أو أصدقائــي او اســتغالها لأي منفعــة أخــرى.

التوقيع

             /    /     هـ..التاريخ
           /    /         م.الموافق

ملحق)1(: نموذج إفصاح مصلحة 

1
هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية 

تتعامل مع الجمعية؟ 
  لا نعم                                                                          

2
هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي 

جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟
  لا نعم                                                                          

في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب 
عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او 

وجود مصلحة مالية في أي أعمال تجارية من قبلك أو من قبل 
أي من أفراد عائلتك.
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3
هل تتقلد منصبً )مثل منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أو أي جهة 
أخرى( أو تشارك في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى 

غير الجمعية

  لا نعم                                                                          

4

هل بتقلد أي من أفراد اسرتك )الوالدان/ الزوجة/ الزوجات/ الزوج/ 
الابناء و البنات( منصبً )مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة 

أو أي جهة أخرى( أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في 
أي جهة أخرى غير الجمعية؟

  لا نعم                                                                          

في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه 
يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي منصب 
و / أو المشاركة في أي أعمال خارجية )مع شركاء الجمعية، 

الحكومة أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد 
عائلتك.

           



 

أقــر أنــا الموقــع ادنــاه، أن جميــع المعلومــات أعــاه محدثــة و صحيحــة و متماشــية 
مــع سياســة تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن الجمعيــة.

الاسم:

المسمى الوظيفي:

التاريخ:

التوقيع: 

 
 

 

 

  

 

 

 

     

            

            

            

            

            








