


مقدمة

ــماعية  ــياسية والاجتـــــــ مــن خــلال التغيــرات المتلاحقــة فــي المجــالات الاقتصاديــة والســ
التــي ســاهمت فــي بــروز بيئــة مفعمــة بالخطــر، توجــب علــى مؤسســات القطــاع الثــــالث 
ــل علــى ضــرورة تجنــب المخاطــر التــي قــد تواجههــا أو الحــد منهــا أو الســيطرة  العمــــــــ
ــى اعتمــاد سياســة واضحــة لإدارة المخاطــر  ــة إل ــا نشــأت حاجــة الجمعي عليهــا ، ومــن هن

التــي قــد تتعــــرض لـــــــها ســواء فــي الجانــب الإداري أو المالــي او النشــاط.
 

اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر

-توضح الســــياسة تعريف الخطر وإدارة المـــــخاطر والغـــــــــرض من إدارة المخــــــــــــــاطر.
-تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة المخاطر وتوثـــــيق أدوار ومســــــئوليات 

الأطــراف ذات العلاقة.
-تعــــــــتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعــــــية وترتيــــــــــبات 

حوكمتها.
الداخلـــــية  الرقابــة  نظــام  كامــل  فــي  المخاطــر  إدارة  إجــراء  دور  السياســة  -تصــف 
ــر الرئيســية، وتشــرح الإجــراء الــذي ســيتم اتخــاذه مــن أجــل  ــديد إجــراءات التقاري وتحــــــــــــ

للجمعيــة. الداخليــة  الرقابــة  إجــراءات  فعـــــــــــــــالية  تقييــم 
 

ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر: 

يعــرف الخطــر بأنــه أي شــيء يمكــن أن يعــوق من مقدرة المؤسســة على تحقيق أهدافهــــا، 
أو هــو عبــارة عــن ربــط بيــن احتمال وقــوع حــدث والآثــار المترتبة علــى حدوثه.

يمكن تعريف إدارة المخاطر بأنه الإجراء أو الهيكل أو الثقـــــافة المستــــــخدمة لتحـــــــــــديد 
ــى  ــة عل ــدرة الجمعي ــي مق ــر ف ــد تؤث ــي ق ــر الت ــب المخاط ــى جوان ــيطرة عل ــم والس وتقيي

ــيق أهدافها. تحقــــ
تعتبر إدارة المخاطر أمرا ضروريا لاستمرار ونمو الجمعية بما يــــــــــــــتوافق مع أهــــــــــدافها 
الاســتراتيجية، وليــس إجــراء الغــرض منــه تجنــب المخاطــر، وفــي حــــال استخـــــــــدامه 
بصــــــورة ســليمة فإنــه يمكــن للجمعيــة مواصلــة أنشــطتها بأعلــى المعاييــر حيــث أن 
ــم تحديدهــا وفهمهــا والســيطرة عليهــا بصــورة جيــدة فــإن مــا تبقــى  المخاطــر التــي ت

مــن المخاطــر يصبــح أقــل حــدة .



ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:

تعــد إدارة المخاطــر جــزءً مــن نظــام الرقابــة الداخليــة الــذي يحتــوي علــى عــدد مــــــن 
العـــــــناصر التــي تعمــل مــع بعضهــا علــى إيجــاد طريقــة تشــغيل فعالــة تســاعد الجمعيــة 
علــى تحســـــــين الأداء فــي كافــة الجوانــب الماليــة والإداريــة ، كمــا تعتبــر إدارة المخاطر جزءً 
هــــاما وضــــــــــروريا بالنســبة لعمــل الجمعيــة وليــس فقــط مجــرد مســألة التــزام، تتطلــب 

دورا نشطـــا أكــــــــثر منــه مجــرد ردة فعــل .

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :
- الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات.
- خـــــــطط الجمعـــــــية وميزانياتهـــــــا.
- سجــــــــلات المخاطــــــــر العالـــــــــــية.



رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

تشــكل لجنــة لمراجعــة إدارة المخــــــاطر مــن كـــــل مــن ) المديــر العــام للجمعيــة - نائــب 
المديــر العــام - مستشــار الجمعيــة - مســاعد المديــر العــام للتشــــــــغيل والمتابعــة - 
مســاعد المديــر العــام لخدمــات المســتفيدين - مســاعد المديــر العــام لعلاقــات الداعميــن 

(،  وتتولــى اللـــــجنة المهــام التاليــة :
-إعــداد خطــة إدارة المخاطــر بعــد إجــراء البحــوث والدراســات المتعلقــة بشــأنها واعتمادهــا 

مــن مجلــس إدارة الجمعيــة.
قبــل  مــن  المعتــــــمدة  الداخليــة  والرقابــة  المخاطــر  بــإدارة  الخاصــة  الخطــة  -تنفيــذ 
المجــــــــلس وضمــان وضــع الترتيبــات المناســبة مــن أجــل التأكــد مـــــــن أن المخاطــــــر قــد 

تــم تحـــــــــــديدها وتقييمهــا وإدارتهــا بطريقــة فاعلــة.
ــتراتيجية.  ــا الاس ــة لأهدافه ــق الجمعي ــدد تحقي ــد ته ــي ق ــرة الت ــر الكبي ــة المخاط -مراقب
وضمــان توفــر خطــط لمراجعــة كفــاءة وفعاليــة إدارة المخاطــر وقدرتهــا علــى تقديــم 

ــة. ــات إدارة المخاطــر بالجمعي ــنوي لترتيب ــييم ســ تقـــ
ســـــــنويا  والقيــام  الإدارة  لمجلــس  المخاطــر  بــإدارة  الخاصــة  الدوريــة  التقاريــر  -رفــع 

المخاطــر. إدارة  عمــل  وإطــار  المخاطــر  إدارة  فــي  الجمعيــة  طريقــة  بمراجعـــــــــة 
لعمــــليات  التخصصيــة  الجوانــب  فــي  الخارجييــن  الاستشــاريين  بخدمــات  -الاســتعانة 

ــية الجمعـ
الاستشـــــــارات  تقديــم  أجــل  مــن  الخارجيــة  الأطــراف  مــن  الاختصاصييــن  واســتخدام 

الداخليــة. الرقابــة  نظــام  موثوقيــة  لزيــادة  التقاريــر  وعمــل  النوعـــــــــية 
المــــــخاطر  إدارة  لفعاليــة  مراجعتهــا  حــول  تقريــر  بإعــداد  المراجعــة  لجنــة  -تقــوم 
بالجمعــــــــية وترتيبــات الرقابــة والحكومــة بصــورة ســنوية وإجازتهــا مــن مجلــس الإدارة .

خامساً : دور مجلس الإدارة 

-اعتماد سياســـــــة إدارة المخــاطر الخــــــاصة بالجمعـــــــــية.
-ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.

-تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مســــــــتوى التعرض في الجمعـــــــــية.
-الموافقــة علــى القــرارات الهامــة التــي قــد تؤثــر علــى أداء الجمعيــة فــي مجــال إدارة 

المخاطـــر.
-اعتمــاد تقريــر لجنــة المراجعــة لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعـــــــــية وذلــك بنـــــــــاء 

المراجعــة. بواســطة لجنــة  المقدمــة  المعلومــات  علـــــــــــى 



مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية التنمية الأهلية بالمجاردة 
 الخطــر فــي الجمعيــة يمكــن فــي تحديــد مجموعــة المشــاريع لدعــم المســتفيدين مــع 
عــــــدم أمكانيــة تنفيذهــا لعــدم توفيــر المقــدرة الماليــة لهــذه المشــاريع وبالتالــي لا 
يمكــــــن بنــــــــــاء خطــة تمكــن لتحقيــق موشــرات اهــداف الجمعيــة .وتتلخــص مجموعــة 

المخاطــر فــي النقــــــاط ادنــاه :
-عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع و إعداد ميزانية وارتباطات لها .

-عدم استقرار الموظفين .
-الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية .

-مشكلة توريث الفقر داخل الاسر .
-المستوى الفكري للمستفيدين .

-عــدم وجــود المتخصــص فــي كل ادارة وعــدم وجــود عــدد كافــي مــن الموظفيــن فــي كل 
قســم .

-الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد .
 

 
آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

-رصد مجموعة المخاطر الــــتي تواجــــــهها الجمعــــــــية .
-تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجـــــــهها الجمعــــية .
-التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها .

-عقــد اجتماعــات دوريــة بيــن مديــر الجمعيــة والمســاعدين لبحــث الحــالات و محاولــة حلها 
والحــد منهــا .

-رفع تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر .






